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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rag@ vasamaigisieyen
toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hii
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
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Korkma, so

bu gafaklarda yiizen al k;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $asarim!
Kiikremig sel gibiyim; bendimi gigner, agarim;

Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak, toprad: siksan giiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir riih-i miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;

MEHMET AKIF ERSOY

Atatiirk'iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni
bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici

bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin
iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitini diigiinmeyeceksin.

hi 4

Bu imkan ve gerait, gok it bir mahiy

hiir edebilir.

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmig
ve memleketin her kogesi bilfiil iggal edilmig olabilir.

Biitiin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet
ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,

sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Kadim ve zengin bir medeniyetin temsilcisi olan iilkemizin gelecege dair hayallerine
ve Tirkiye Yiizyili hedeflerine ulasmasi i¢in gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi; 21.
ylzyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere agik, gelecege giivenle bakan, analitik
diistinebilen, milli ve manevi degerlerimizden beslenen, akil ve kalp biitiinliigiinii saglamas,
azimli ve iiretken nesiller olarak yetistirmemiz sarttir.

Hedefi, yukarida belirttigim o6zelliklerle birlikte Cumhurbaskanimizin ifadesi ile
“akliselim, kalbi selim, zevkiselim sahibi” nesiller yetistirmek olan / olmas1 gereken egitim
sistemimizden yiiksek verim elde etmek i¢in stratejik hareket tarzin1 benimseyerek planli
calismak, baska bir deyisle iyi bir plan yapmak ve bu plani etkili ve 6diinsiiz uygulamak
olmazsa olmazimizdir.

Ote yandan iilkemizde cagdas kamu ydnetimi anlayisinin bir geregi olarak kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullanilmasi ile agik ve hesap verebilir kamu yoOnetiminin
olusturulmasini saglamak amaciyla 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile
kamu kurumlarina stratejik plan yapma ve uygulama yiikiimliiligii getirilmistir.

Serdivan’imizdaki okul ve kurumlarimiz; orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak icin
uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini iceren 2024-2028 donemi Stratejik
Planlarini; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuata dayanilarak
hazirlanan Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi rehberliginde
hazirlamis bulunmaktadirlar. Hazirlanan s6z konusu Stratejik Planlarin topyekiin Serdivan
Maarif Ailemize yol gosterici olacagina inancim tamdir. Bu vesileyle okul ve kurumlarimizin
Stratejik Planlarinin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gostererek emek veren ve katkida
bulunan yoneticilerimize, Ogretmenlerimize ve diger egitim ¢alisanlar1 ile egitim
goniilliilerine slikranlarimi sunuyorum.

Okul ve kurumlarimizin Stratejik Planlarmin  belirlenen siirede basariyla
uygulanmasiyla egitim ve 6gretimde yeni bir sigrama gergeklestirecegimize ve hak ettigimiz
diizeye ulasacagimiza goniilden inaniyor, planlarin uygulanmasinda gorev iistlenecek
yOneticilerimize, 6gretmenlerimize, velilerimize, d6grencilerimize ve diger egitim caliganlari
ile egitim goniilliilerine bagarilar diliyorum.

Ali DERE
[lge Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS
Bir kurumun stratejisini belirlemesi ve tiim kaynaklarini buna gore ayarlamasini i¢eren
stratejik plan, kriterleri belirlemek ve performans takibini yapmak agisindan oldukg¢a
onemlidir. Girisimciler ve miidiirlerin yogunluklar1 arasinda mesakkatli ve g6z korkutucu
duruma diisen ama 6nemi biiyiik olan stratejik planlarin, yapildiktan sonra da siirekli olarak
degisen sartlara gore giincellenmesi gerekir. Ayni zamanda yapilan bu planlarin kagit
tizerinde kalmamasi ve uygulamaya ge¢mesi de son derece 6nemli bir detaydir. Bizim
kurumumuzun da baslica hedefi tasarladigi stratejik planini her daim gergeklestirmektir.
Stratejik yonetim; kuruma ¢ok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek degisimleri 6n gérmeyi,
bunlara yonelik 6nlemler alabilmeyi ve siirekli kendi yonetim siire¢lerini yenilemeyi
gerektirmektedir, bu yaklasimda yonetimi giiclii kilmaktadir. Ayrica tiim paydaslarin
ihtiyaglarini dikkate almay1 gerektirdiginden hizmeti alan1 odak yapan bir yonetim anlayisini

gerekli kilmaktadir.

Kurum olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda tiim siireglerimizi stirekli gelistirmek ve
nitelikli hizmeti vermeye ¢aligmaktayiz. Bu stratejik plan dort yillik doneme ait bir plandir.

Egitimde; her alanda 6nde ve onceligi ilke edinen, iyi bir 6mek olmay1 kendine gorev kabul eden,

0zel egitim alanmda olmanm gorev bilinci ve sorumlulugu ile miidiirliigiimiiz 2024-2028 Serdivan
Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plamin1 hazirlamis bulunmaktadir.

Hazirlamis oldugumuz planla birlikte erken ¢ocukluk ve anaokulu 6zel egitimi alaninda 6ncii
olma durumumuzu hep devam ettirme ve bagka kurumlara 6rnek olma sorumlulugu ile ¢aligmalarina
ayni1 heyecanla, 6grenciyi en iyiye ulastirmak, veliyi egitim niteligi agisindan memnun etmek icin
calismalarina devam edecektir.

Ahmet GOKTAS
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
_ i Soxadl
Ahmet GOKTAS Okul Miidrii llkay CALDAG Midiir Yardimcisi
Rafet GUNES Midiir Yardimcis1 |Giirsel TACYILDIZ Ogretmen
Yesim SENTURK Ogretmen Hiilya AKSAKAL KUC Reh.Ogretmen
Bahar SEVIM OAB Bagkani Piar HAFIZLAR Veli
Seladdin DUZELTICI OAB Yonetim
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. 26 May1s 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik”, Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanlig1) tarafindan Haziran
2006°da yayinlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalariin yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir. Bu kapsamda Okulumuz i¢in 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
baslamistir
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri

ile okulumuzun Gugll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013 yilindan itibaren 6zel gereksinimli gocuklara egitim vermeye baslamistir.
Mevcut binaya 2023 yilinda taginilmis olup 2 katli 1000 m2 iizerine insa edilmis Milli Egitim
Bakanliginin Ozel Egitim Tip okulu olarak yapilmis binasinda egitim faaliyetlerine devam
etmektedir. Okulumuz da 37-78 aylik 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin (anaokulu) ve 0-36
aylik erken ¢ocukluk 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere egitim verilmektedir. (Ecem)

Okul binamizda 3 Idare odasi ,1 Ogretmenler odasi,19 Sinif,1 Veli gériisme odasi, 1 Veli
bekleme odasi,]1 Hemsire odasi,]1 Rehber 6gretmen odasi,3 Bireysel egitim odasi,1 Materyal
odasi, 1 Personel odasi,1 Cok amacl salon, Yemekhane ,Siginak ve depo alan1 bulunmaktadir.

Temiz Okul, e-Twining Avrupa Kalite Odiilii almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planda belirtilen hedeflere ulasildig1 degerlendirilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi
Serdivan Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ilgili mevzuat analizi

kisaca agsagida belirtilmigtir

10
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Yasal Yukimlullik

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetgiligine bagh; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel
Kanunu
Madde 1

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diistinme glicline, genis bir diinya gorisline sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek;

1739 Milli Egitim Temel
Kanunu
Madde 2

ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tlrk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlamaktir.

1739 Milli Egitim Temel
Kanunu
Madde 23

Madde 1 —ilkdgretim, kadin erkek biitiin Turklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve
yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.
Madde 13 — Okul 6ncesi kurumlarinda mecburi 6grenim
¢agina gelmemis olan ¢ocuklar egitilir

222 Sayihilkégretim ve
Egitim Kanunu
Made 1-13

Okul 6ncesi egitiminin amaclari ve Gorevleri Tlrk Millf Egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak; a) Cocuklarin; beden, zihin
ve duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak, b)
Cocuklari ilkokula hazirlamak, c) Sartlari elverissiz cevrelerden ve
ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetistirme ortami yaratmak,
d)Cocuklarin Tirkgeyi dogru ve glizel konusmalarini saglamaktir

Milli Egitim Bakanlhigi
Temel Egitim Genel
Mudurliigii Okul Oncesi
Egitim Programi-2013

Tirk MillT Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
Ogrencilere; a) Bireysel farkhliklari, gelisim 6zellikleri ve
egitim ihtiyaclari dikkate alinarak egitim hizmeti sunulmasi,

b) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden yararlandiriimasi,

c) Ozel egitim hizmetlerine erken dénemde baslanmasi,

¢) Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri sosyal ve
fiziksel cevrelerinden miimkin oldugu kadar ayirmadan, toplumla
etkilesim ve karsilikli uyum saglama sirecini kapsayacak sekilde
planlanip yiritilmesi,

d) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel performanslari
dogrultusunda amacg, icerik ve 6gretim siireglerinde uyarlamalar
yapilarak diger bireylerle birlikte egitim gérmelerine 6ncelik verilmesi,
e) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi Mad 5

11
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surdirebilmeleri igin kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi,

Milli Egitim Bakanligi’nin, Egitim Programinda belirlenen
ilke ve amaclara uygun olarak, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi, hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
ylratilmesi.

Genelge 2009/053

Milli Egitim Bakanligi, 2010-2014 Stratejik Planinda yer alan
9. Bes Yillik Kalkinma Plani ve Hikiimet Programi
dogrultusunda, okul 6ncesi egitim hizmetlerinin etkin ve
verimli olarak yirdtulebilmesi icin yapilacak ¢alismalar ve
uygulanacak hususlar.

Genelge 2010/31

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

657 Sayil1 DMK

Binalann Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Planlamaya esas dayanak olarak alinan tist politika belgeleri sunlardir:

v’ 12. Kalkinma Plan1

v Cumhurbagskanligi Programi,
v" Orta Vadeli Program

v Cumhurbagskanhg Yillik Programi

v’ Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

v' 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
v’ llge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Bakanhgi Stratejik
Plani

Analizi

Ust Politika Belgesi |ilgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Boliim /Referans
Cumhurbagkanligi  |2.3.6. Cocuk c) 1. Aile egitimi ve katilim1 ¢alismalar1 daha islevsel hale
Yillik Program Politika ve getirilecektir.

Tedbirler 2.0kul 6ncesi kurum standartlari giincellenecektir.
3.0Kkul oncesi egitim kurumlarinin fiziki mekan
kapasitesi ihtiya¢ dogrultusunda
artirllacaktir.
4.0kul yoneticileri ve 6gretmenlere hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

Milli Egitim Ust Politika Belgeleri |1.Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile

ailelerin 6zel egitim ihtiyac

olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

2. Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin

gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

12
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

B Kayit-nakil

Ogretim-egitim faaliyetleri isleri Devam-
devamsizlik

Okul dncesi ve dzel egitime iligkin tanitim ve rehberlik

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilerin okula uyumlarmi kolaylastirmak i¢in ¢alisma
yapmak
Sosyal faaliyetler Sosyallesme aktiveteleri

Y1l sonu etkinlikleri
Okul aile birligi toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

Belrli giin ve haftalar dogrultusunda 6zel gereksinimli
O0grencileri dahil olabilecegdi etkinlikler okul kutlama komitesi
tarafindan organize edilip, 6grenciler dahil edilmektedir.
Degerlendirme faaliyetleri BEP degerlendirme birimi tarafindan okula kayit igin
basvuran 6grencilerin degerlendirmesi yapilarak siniflara
yerlestiriliyor, daha sonra sinif 6gretmenleri kaba
degerlendirme yaparak 6grenciler icin BEP hazirliyor, gerek
duyuldugunda RAM y6nlendirmesi yapilarak inceleme
amaclh degerlendirme yapilmaktadir.

Sinif disi 6grenme faaliyetleri kapsaminda okulumuzda i
mekan oyun odalari, okul bah¢esi oyun alanlari, tarim
alanlari, okul diginda farkli mekanlarda (stpermarket, trafik
park vb.) faaliyetler gerceklestirimektedir.

Sinif gezileri, aile ev ziyaretleri, market, AVM gezileri, bazi
kamu kurum ve kuruluglarini ziyaret

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi
Okulumuzun hizmet verme siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte caligmalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun paydaslari asagidaki

tabloda belirtilmistir.

13




SERDIVAN OZEL EGITiIM ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

i¢ paydaslar

Dis paydaglar

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

~

ZUMRE VE
KURULLAR

2.3. Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetler
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim
Midiirlugi
Calisanlarn

ilce Milli
Egitim
Miidiirlikleri

OKullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

\/
\/
\/
\/
\/
\/

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Muhtarhk

Ozel idare

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

~ : Tamamu O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | & | E=
o =
Paydas ° = c_% § = & gen
& = o o .S °
& 58 S =
s a - - Z :©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
N b= s v
Uriin/Hizmet B0 > =i
S o = =
') 24 3 5 =
= = - = = X = o
g = © 3 =] z z 9
g E |8 | 2x |8 g 2 |
= =] =4 o= |0o 2 = >ap
200 /M — = % A 2 O = [9)
S 5 g T= (= =
g £ | = = o £ |5 E g |2= = )
Yararlanici B ¥®| 5 o Sz |85 |= |2£€ |§ £
Miisteri BD @ © = < |Ew < |0 B o ~
(Miisteri) B | > z <a |<>= [|= |% |[= <)
Ogrenciler \ 0 V \ \
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

+ : Tamamu O: Bir kismi

15




SERDIVAN OZEL EGIiTiM ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

19 Sube 87 Ogrenci mevcudu bulunmaktadr.

Akademik basari verileri

Ozel Egitim égrencileri olup bu alana iliskin veri mevcut degildir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

degildir.

Ozel egitim hizmeti alan 6grenciler olup bu alana iliskin veriler mevcut

Devam-devamsizlik verileri

takipleri okul
edilmektedir.

Okulumuza devam eden 6grenciler 6zel egitim 6grencileri olup devam
miidiir yardimcisi

tarafindan rutin olarak takip

Insan kaynaklari verileri

personeli bulunmaktadir.

1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcisi 36 Ogretmen 3 Yardimer hizmetler

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

%100

Ogrenme ortam verileri

2 Kath 19 Derslik ve farkl ihtiyaclarda kullanilan bdliimler mevcuttur.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

= £ £ E
=
Sira o = = § = S
MADDELER 2 5| % S = 2.
NO o > > v = >
'E P <) ] L E
E=| = s £ = =
N - N ] »n = N
O« < [} - <
o2 N N> N N
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihimiyla alinir. 40% | 40% 8% 6% 6%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 48% 33% 6% 3% 10%
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 30% 33% 25% 6% 6%
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 36% | 42% 12% 7% 3%
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 35% | 40% 15% 10%
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10% | 45% 10% 20% 15%
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 15% | 35% 10% 25% 15%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 45% 45% 5% 5%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak o o o o o
caligmalar yapmaktadir. 35% 35% 15% 10% 5%
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir. 40% 50% 5% 5%
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik o o o o o
alanlarmi vs. caliganlarla paylasir. 40% 45% 5% 5% 5%
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. 45% | 35% 5% 10% 5%
13 Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. 55% 35% 5% 5%
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Okulumuzda ‘Eoplum lizerinde etkili olacak Materyal ve teknolojik donanim anlaminda yeterli egitsel
caligmalar yogun olarak yapilmaktadir. malzeme yoktur.
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5 Okulumuzda yenilikgi diisiince ve yaraticilik Ozel egitim anaokulu i¢in ¢aligma saatleri
daima desteklenir ¢ok uzun olmast

3 Ogretmenler arasindaki uyum ve iletisim
kuvvetlidir

Veli Anketi Sonuglari

Sira -
No MADDELER Ezst::lll;];:im Katiliyorum | Kararsizim l]gsn':;:mm Katilmiyorum
1 Iglggggb?ﬁgg?f;mda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 80% 20% 0% 0% 0%
2 OB;; rillifli;irlliiren okul duyurularin1 zamaninda 85% 15% 0% 0% 0%
3 gfﬁﬁ?gﬂ;ﬂgm konularda okulda rehberlik hizmeti 70% 30% 0% 0% 0%
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 65% 30% 0% 5% 0%
5 Oglfet.me?pler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 65% 30% 0% 0% 5%
¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 ;)lillléiiiki;a(zzrmm kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 60% 35% 0% %0 5%
7 doltl.lila(iz l:lllzrfrrl ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 70% 25% 0% 5% 0%
8 E-Okul Vel"i Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 40% 35% 0% 20% 5%
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocuglvlmun f)liul}lnu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi 65% 35% 0% 0% 0%
anlastigini diigiiniiyorum.
10 ((i);(l?;;nt;l;n;l; liii;agrve gereg yoniinden yeterli 30% 50% 0% 15% 5%
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 60% 30% 10% 0% 0%
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15% 20% 15% 20% 30%
13 Oku_lumuzdzi yeterli mlktarqa sanatsal ve kiiltiirel 20% 35% 15% 5% 5%
faaliyetler diizenlenmektedir.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulumuz gerek akademik ybnden gerek aile Herhangi bir olumsuzluk beyan edilmemistir.
ile iligkili olarak ¢ok basarili buluyorum
2 | Cocuklarla iletisim ¢ok iyi sosyal aktiviteler ¢ok iyi temizlik bakim ¢ok iyi
3 | Giiler yiiz, ilgi cocuklara verilen egitim
Ozel gocuklarimiz igin ¢ok iyi bir kurum onlar i¢in elinden gelen 6zveriyle ¢alisan okul ydnetimi ne ve dgretmenlere
4 | sahibiz kendi adima ¢gocugumu bu yonden ¢ok sansli gorityorum verdiginiz her hizmet igin yoneticilerimize ve
6gretmenlerimize ayri ayr tsk ederim
5 | Cocuklarimiz i¢in giivenli dzverili bir kurum memnunum tesekkiirler

Ogrenci Anketi Sonuclari:

***0Okulumuza 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin devam etmesi sebebiyle veri toplanamamistir.




2.7.1.Teskilat Yapisi
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midiira

a) Okulda butiin calismalariilgililerle is birligi
yaparak egitim yili baslamadan once planlar ve
dizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak,
egitimin kalitesini ylkseltmek ve bu konuda
siirekli gelisimi saglamak icin gerekli
arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri
izler ve sonuclarini degerlendirir.

c) Yillik ve glinliik planlarin egitim programlarina
gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
ogretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar
ve calismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve
diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek
listesinin gocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari
ve cevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda
mudur yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi
yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi,
temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
kazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve
dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
Onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin
gerekli onlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi,
kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
dizeni igin gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik
kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik bitgesini hazirlar, 6deneklerin
zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina
iliskin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, ddenek istem
cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara

zamaninda gonderilmesini saglar.
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k) Okulla ilgili olaganisti durumlari ilgili
makama bildirir.

) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik,
yonerge ve diger emirlerinilgililere
duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi
ile ilgili dnlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya
gorevden ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli
ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tasinir Mal Yonetmeligi hiikimlerine gore devir-
teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve
yayginlastirilmas1 amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar

0) Cocuklara verilen ginliik yemek 6rneklerinin
uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve
islemlerini ylratar.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve
yayginlastirilmasi amactyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli calismalar1 yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin
uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve
islemlerini ytratur.

r) Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda
harcama yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri
yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin
dizenli olarak yemek yemelerini ve glinliik
egitimin sona ermesinden velilerin gocuklarini
teslim almalarina kadar gecen stirede okul-aile
birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin
gozetimleriile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde midir yardimcilari ve
ogretmenler tarafindan alan taramasi
yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabahg¢i, 6glenci ve tam giin
olarak gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve
babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur..

Midir Yardimcisi

Miidiir yardimcisi, okulun igleyisinden ve islerin
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diizenli olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi
sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biro isleriyle ilgili
olarak muddir tarafindan verilen gorevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim
kayitlariniizler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini
organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik
erzakin ambardan cikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul midirine vekalet eder.
g) Velilerden alinan Ucretlerin harcanmasinda
“gergeklestirme birimi” gorevini yuratar.

h) Okul midurd tarafindan verilen diger
gOrevleri yapar.

1) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin
diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini
teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina
yardimci1 olur.

Rehber Ogretmen

Yeni kayit olan 6grencilerin oryantasyon
amacli okula c¢agrilmasi ve 0Ozel egitim
O0gretmenince gozlenmesi is ve islemlerini
okul idaresiyle birlikte planlamak,

Yeni kayit olan Ogrenci velileriyle ilk
aile goriismelerini gergeklestirmek,

Ogrencilerin  siif dagilimlarmi  okul
idaresi ve BEP Gelistirme birimiyle birlikte
planlamak,

Ogrencilerin smif  uyumlart  ve
gelisimlerini  smif  ziyaretleri  yaparak
gozlemek,

Okul 6grenci velileriyle hazirlanan plan
ger¢evesinde goriismeler gerceklestirmek ve
y1l boyunca goriisme yapilan velilerin listesini
tutmak dosyalamak,

Okul ve smif aile egitimlerinin
planlanmak, uygulanmasini saglamak,

MEBBIS Rehberlik veri girislerini
saglamak,

Okul personellerinin moral ve
motivasyonlarmin artirici etkinlikleri idareyle
birlikte planlamak ve uygulamak,

Danisma ve rehberlik programini ve
programim yillik uygulama cerceve planini
hazirlamak ve okul rehberlik ve psikolojik
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danigsma hizmetleri komisyonuna sunmak,

Okul rehberlik kurulunun kurulmasinda
okul miidiirtine yardim etmek ve kurulun
calisma programini hazirlamak,

Psikolojik  damisma  ve  rehberlik
uygulamalarinda gerekli olan yer, arag ve
gereclerin  saglanmast i¢in okul miidiiriine
Onerilerde bulunmak,

Simif 6gretmenlerince yapilan rehberlik
caligmalarinin okul psikolojik danisma ve
rehberlik programma uygunlugunu izlemek.

Psikolojik  danigma  ve  rehberlik
calismalar1 hakkinda okul midirligiinden
gonderilen yazilari cevaplandirma ve istenen
raporlar1 hazirlamak.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda;
uygulanmakta olan psikolojik danisma ve
rehberlik programinin ne Olctide
gerceklestigini  aciklama; gelecek  yilin
programi i¢in goriis ve Onerileri toplamak.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
lyonetmelik ve emirlerde belirtilen gdrevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul Hemsiresi

-Ogrenci Saglik Tanima Formu doldurmak.

-Cocuk ve Ergen izlemleri Ozet Tablosu"na uygun
olarak yapmak ve kaydetmek.

-Okul yemek dagitimi yapan temizlik personelinin
hizmet sunumu hakkinda egitim, gobzetim ve
rehberlik hizmeti sunmak.

-Okulda hastalanan veya acil miidahale gereken
O0grenci ve okul ¢alisaninin ilk miidahalesini yapmak

-Okullarda icme  sularini,  tuvalet alanlarini
degerlendirerek saglk egitimi vermek,

-Saghk risklerinin erken tanilanmasi ve uygun
girisimlerin planlanmasi yapmak.

-Saglik biriminin malzeme ihtiyag listesini tespit eder
ve okul idaresine bildirir.

-Okul galisani ve 6grencilere ait saghk kayitlarinin
tutulmasi ve muhafaza edilmesini saglamak,

-Okulda cevre sagligini ilgilendiren durumlari okul
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idaresini bu konuda bilgilendirmek.

-Okulda ruh saghigi ¢alismalari (madde bagimlilig,
yeme bozuklugu, dikkat bozuklugu, 06grenme
bozuklugu, depresyon, anksiyete, antisosyal
davranis ve saldirganlik... vs.) sonucunda saptanan
Ogrenci, 6gretmen ve ailesi arasinda isbirligi saglar
ve ilgili durumlarda saglik danismanhgi yiritmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayis1 3 %
1-4 Y1l
5-6 Yi
7-10 Yil
10....0zeri 3 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

idareci Sayisi

Katildigi Hizmet igi Egitim Sayisi

78
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Toplam

Hizmet Siireleri

Okul Oncesi 17 2 19

Ozel Egitim 4 1 5
4-6 Yl 4 4
7-10 Yil 7 2 9
11-15 Y1l 8 8
16-20 2 2
20 ve Uzeri 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

202 2022 2023 2021 2022 2023
1
TOPLAM 3 3 5 4 1 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlar

Ogretmen Sayisi

Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi

24

364
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili
1 Yardima Hizmetler 1 Lise 12 1
2 Yardimc Hizmetler 1 Lise 10 2
3 Yardimci Hizmetler 1 Lise 8 1

Tablo 13. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

'Yardimci hizmetler
personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden gesitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir
ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bélimine goére her tirla
yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve isitma islerinde galigir.

e) Bekginin bulunmadigli durumlarda dontsiimli olarak gece nébeti tutar.
f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile
ilgili bahgivanlik hizmetlerini yapar.

2) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili
diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 14. Okul/kurum

Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayis1

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi
Veli Sayisi
Velilere Yonelik

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Ogretmen Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Gelisim planlarinin 6grenci gelisim dosyalariin 6grenci bep ve bop planlarinin degerlendirme

kurullar1 raporlar: elektronik ortamda ytirtitiilmekte olup 6grenci diizeyine uygun etkilesimli

etkinliklerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi diigiiniilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Tasinir Bilgisayar 5 5 5 4
Akill1 Tahta 0 0 0 19
Televizyon 8 8 8 0
Yazicl 3 3 3 3
Fotokopi Makinasi 3 3 3 2
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
Internet Baglanti 1 1 1 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Yeterli

Ekipman Odasi X 3 0 Yeterli

Kiitiiphane X X X

Rehberlik Servisi X 1 Yeterli

Resim Odasi X X X

Miizik Odas1 X X X

Cok Amagli Salon X 1 0 Yeterli

Spor Salonu X 0 X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bitce islemleri okul mudir yardimcisi tarafindan yiratilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 800.000 900.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.250.000
Okul Aile Birligi 50.000 80.000 100.000 130.000 170.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 850.000 980.000 1.100.000 | 1.230.000 | 1.420.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli personelimiz bulunmamaktadir.
Onarim 25.000
Sosyal-sportif faaliyetler 9.500
Temizlik 554.855
fletisim 8.000
Kirtasiye 73.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER GELIR |GIDER
Temizlik 43.232 194.238 317.385
Kiiglik Onarim 25.000 19.986 350.000
Bilgisayar Harcamalari QN 3.000 <t 4.500 g 6.000
QA
Biiro Makinalar1 Harcamalari &) 0 Al 1.000 (ap) 0
Telefon o | 1500 LO 2.500 (@) 4.000
Sosyal Faaliyetler O | 1500 CLG 3.000 IC\D 5.000
Kirtasiye 16.000 30.000 27.000
GENEL 90.232 255.224 709.385
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2.7.5. Istatistiki Veriler
25 Kiz 53 Erkek ogrenci olup Derslik basina diisen 4,33 6gretmen basina diisen Ogrenci sayisi
2.16 dur.

Okulumuz Ozel egitim 6grencilerine hizmet sunan bir kurumdur. Serebral palsi farkindalik giinii
,Diinya Engelliler Haftas1 ,Otizm Farkindalik Giinii, Engelliler Haftasi, Down Sendromu
farkindalik giinlerine iliskin faaliyetler ytiriitilmektedir.

Okulumuz okul dncesi egitimi veren 6zel egitim okuludur devamsizlik dolayisiyla sinif tekrar1 s6z
konusu degildir.

Rehberlik hizmetleri yararlanan 6grenci sayist 87 i olup derslik basina 4,58 6grenci diismektedir.

Okulumuza devam eden 6grenciler 6zel gereksinimli 6grenciler olup, engel rampasi, asansor ve i¢

diizenlemeye iligkin her tiirlii yasamlarini kolaylastirict fiziki yeterlilige sahiptir.
Okulumuz ilge merkezinde yer almakta ulasimi kolaydir.

Okul binamizda 3 Idare odas1 ,1 Ogretmenler odas1,19 Sinif,1 Veli gériisme odasi, 1 Veli bekleme
odasi,] Hemsire odasi,1 Rehber Ogretmen odasi,3 Bireysel egitim odasi,1 Materyal odasi,l

Personel odasi,1 Cok amagli salon, Yemekhane, Siginak ve depo alani bulunmaktadir.

Okulumuz dogal gazla i1sinmaktadir. Binanin yalittimi sebebiyle 1snma tam anlamiyla
saglanmaktadir.

Okulumuzda yangin alarm sistemi mevcut olup, belirlenen alanlarda yangin tiipleri mevcuttur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini igceren bir liste olusturulmustur. Analiz ger¢evesinde ortaya konacak stratejik
konularin daha gercekgi ve ulasilabilir bir gergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde
bir dnceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1siginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve
zay1f yonleri asagiya ¢ikarilmistir
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Serdivan Ilcesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yliktiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlar,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
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ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudirligu kapsamindan bakilarak ic faktér ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 21. GZFT Listesi

Giicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin yaslari gz 6niine alindiginda, erken yasta o6zel egitim
alaninda anaokuluna basliyor olmalari.

Geng ve dinamik egitim kadrosuna sahip olmak.

Ozel egitim 6grencilerinin 6z bakimlarini destekleyen yeterli personelin
Calisanlar olmasi.

Okulumuz kadrosunda ¢alisan bir hemsirenin olmasi.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yeterli alan bilgisine sahip olmasi.

Okul idaresinin alan mezunu olmalari (okul 6ncesi egitim ve 6zel egitim )

Veliler Ogrencilerin gelisimlerinde aile olarak okula destek olmalari
Okul Aile Birligi etkinliklerine destek olmalari

Bina ve Yerleske Okul binasinin 6grenci kapasitesini kaldiracak yeterli alana sahip olmasi
Okulun bulundugu cevrenin glivenli olmasi
Okul binasini her zaman temiz ve bakimli olmasi

Donanim Demirbas bakimindan (dolap, masa, sandalye, hali, perde vb.) yeterli
donanima sahip olmasi

Kurumumuzun genel bitge ile 6denek almasi
Biitce il Milli Egitimin destegi

Okul Aile Birliginin desteklerinin olmasi
Gonullh bagiscilarin destekleri

Egitim Ogretim faaliyetleri zamaninda planlanip uygulanir
Okul personelinin goris ve onerileri alinir

Yonetim Siregleri Yonetimce istek ve sikayetler dikkate alinir

Okul idaresi paydaslarla isbirligi icindedir

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisi vardir
Yonetime rahatlikla ulasilabilmektedir

iletisim Siiregleri Okul veli ve 6gretmen ile giigll bir iletisim halindedir

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul madiri/mudirlagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.
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Zayif Yonler
Ogrenciler Yaslarinin kictik olmasi ve 6zel gereksinimli bireyler olmasi ¢oklu engele
sahip olmalari
Calisanlar Okulda 6zel egitim ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi
Ogrencilerinin mevcut durumlarini kabullenmemeleri
Veliler Ozel egitim hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari

Ailelerin genel anlamda sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun yol kenarinda olmasi

Donanim Okulda bilisim arag gereglerinin yetersizligi
Sinif sayilarinin cok olmasindan kaynakl egitim materyallerinin yetersiz
olmasi
Biitce Genel bitgeden zaman zaman talep edile 6denegin ihtiya¢ duyulan

zamanda karsilanamamasi
Okul Aile Birligine vyapilan bagislarin ve gelirlerin okul ihtiyaclarini

karsilayamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Okulumuzun resmi ve 6zel kurumlar ve il Milli Egitim MudurlGgi ile yakin
ishirligi icerisinde olmasi
Politik Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulasimin kolay olmasi

0-6 yas 6grencilerine egitim imkani sunabilme
Toplumun engelliler konusundaki anlayisinin degismis olmasi
Egitimin engelli cocuklarin Uzerindeki etkisine iliskin paydaslara farkindalik
kazandirilmasi

Ekonomik Devletin engelli ailelerine yonelik verdigi ekonomik yardimlar
Engelli 6grencilerin Ucretsiz tasinmasi
Engelli 6grencilerin okuldaki egitim 6gretim hizmetinin licretsiz sunulmasi
Okullarda licretsiz yemek verilmesi
Engelli bireylere yardimin 6nemsenmesi ve bunun sosyal sorumluluk

Sosyolojik sayllmasi
Ozel giin ve Programlarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilecegi
salonun mevcut olmasi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

Teknolojik Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

Mevzuat-Yasal

Okul 6ncesinde 6zel egitime yonelik programin bulunmasi
Ogrencilerin bireysel olarak 6zellikleri dikkate alinarak sinif olusturulmasi
Siniflarda 6zel egitim ve okul dncesi 6gretmeninin birlikte ¢calismasi

Ozel egitim anaokullarina rehber 6gretmen kadrosunun verilmis olmasi
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Sakarya ilinin yesil alaninin bol olmasi ve 6grencilerin geziye gotirilmesi
Ekolojik icin uygun mekanlarin bulunmasi

Tehditler

Alan mezunu 6zel egitim mezunu 6gretmenler olmamasi
Politik Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismesi ve kalici olmamasi
Okul 6ncesinde engelli cocuklarin gidebilecegi okullarin azlig

Ogrencilerin genellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden gelmesi

Ekonomik Ozel egitim 6grencilerinin tasinmasinda genis bir alana hitap etmesinden
kaynakli sikintilar olmasi
Cevredeki nifusun hizla artmasindan dolayl okulun engelli ¢cag nifusuna
Sosyolojik ulasmada sorun yasamasi
Toplumun bazi kesimlerinin engellilere yonelik yeterli bilince sahip
olmamalari
Teknolojik Teknolojik alt yapi yetersizligi

Ozel egitime yonelik bilisim teknoloji tiriinlerinin olmamasi

Ozel egitim anaokullarina yénelik ayri bir yénetmeligin bulunmamasi
Mevzuat-Yasal Okulun zorunlu hizmet bolgesinde olmamasindan kaynakli 6gretmen
tercihinde yer almamasi

Ozel egitim konusunda yeterli derece hizmet ici egitimlerin olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve O6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapilmistir.

izleme ve degerlendirme
¢alismalarina sp belirtilen
araliklarda yapilacaktir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yeterli diizeydedir.

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek yiizde
(%40) sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirlaglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlaml
diizeyde farklilik gosteren 0-6 yas araligindaki 6zel bireylerin Tirk Milli Egitiminin genel amaclari
ve temel ilkeleri dogrultusunda, egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak tzere gelistirilmis
egitim programlari ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda egitim 6gretim
hizmeti vererek Ozel bireyleri hayata hazirlamak bagimsiz yasam becerilerini kazanmalarini ve
tiim gelisim alanlarindaki potansiyellerinin en (st seviyeye ulastirmalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Ulkemizde ve okuléncesinde 6zel egitim alaninda fiziksel donanimi, egitimci kadrosu, egitim
ogretimdeki yaklasimlari, uygulamalari ve projeleriyle kaliteye onciilik eden saygin, aktif ve
ornek bir kurulus olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Vatan ve bayrak sevgisi,

2) Evrensel degerlere saygi,

3) Demokrasiye ve insan haklarina saygi,
4) Milli ve manevi degerlere baglilik,

5) Cevre bilinci,

6) Esitlik ve adalet,

7) Saygi ve hosgor,

8) Yardimlasma

9) Paylasim ve biz duygusu,

10) Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goririz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
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Amag 1: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla
tamamlamalarni saglamak.

Amag 2: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
igin egitim almalan saglanacaktir.

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Hedef 2.1: . Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.1: . Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig
ve glivenligi gelistirilecektir..

4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA s S .
Erisim ve egitim o6gretime katilim
Amacg Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

PG1.1.1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%100)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula devam etmeyen 6grenci
Performans Gostergeleri |;,.p, (%1)

PG1.1.3. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin
uygun egitim ortamlarina yonlendirilme orani (%1)

PG 1.1.4. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani
(%100)

S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma
Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Stratejiler
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L Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
Amag yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalari saglanacaktir.
H2.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
Hedef

yeterliliklerinin artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Diizenlenen egitim sayis1 4
PG 2.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayis1 3/25

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
TEMA .
Kurumsal Kapasite
A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
ede

icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 (0)

PG.3.1.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayist (17)

PG.3.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
O0gretmen

sayis1(24)

PG. 3.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6gretmen ve veli sayisi (38)

PG. 3.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim 6gretmen ve personel sayisi (36)

PG. 3.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi (24)

PG. 3.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

H1: Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

H2:Kurum isleyisine plan ve programina iliskin mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla donem
basinda ortasinda ve dénem sonunda 3 giinii agmayacak bi¢cimde ¢aligmalar planlanmasi ve
yapilmast

H3:0kul saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve bu hedefe iliskin okul hemsiresi ve
rehber 6gretmenin hazirlayacag: planlama dogrultusunda donem basinda donem ortasinda
planlama dogrultusunda gerceklestirilmesi.

4.5. Maliyetlendirme

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 500 500 500 500 500 2.500
Hedef 2.1 1000 | 1000 1000 1000 1000 5.000
Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2.500
Genel Yonetim Giderleri |10.000| 15.000 | 20.000 | 25.000 | 25.000 105.000
TOPLAM 12.000| 17.000 | 22.000 | 27.000 | 27.000 115.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik
planlar vasitasiyla, kalkmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalan gerekmektedir. Bu kapsamda 2024-2028
doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamlig: saglamak iizere Serdivan Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli Onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Serdivan Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Serdivan Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Serdivan Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plam ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
,3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,
4.Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Serdivan Ozel Egitim Anaokulu Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
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Yukarida sunulan Serdivan Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 39
sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.
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